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01. Visszatekintés: 2022-es kihivasok

Legnagyobb forgalom, extrém beszerzési arak, nagy valtozasok.

446 millié eurd forgalommal (2021: 409 millié eurd; +9%) és pontosan 10.599
legyartott jarmivel (9.962; +5%) a Schwarzmdller Csoport a 2022-es (zleti év-
ben ismét minden id6k legmagasabb szamértékeit tudta elérni. Pedig a 2022-es
évet altalaban a valsag éve jelzével illetik. A pandémia utdhatasait bearnyékolta a
vilag konjunkturajanak tovabbi fejlédésével kapcsolatos bizonytalansag. A tébbek
kozott anyagellatasi problémak miatt emelkedé anyagkoltségek, az emelkedé
energia- és nyersanyagarak, valamint a magas régi rendelésallomany szintén be-
folyasoltak az operativ eredményt. Ezenkivil az év masodik felében mar jelentés
visszaesés volt tapasztalhat6 az infrastruktira szegmensében. Mindez végil a
Schwarzmdiller Csoport 2022-es negativ éves eredményében tlikroz6dott, amelyet
az egyszeri hatasok és a rendkivili értékcsokkenési leirasok sulyosbitottak.

Bizonytalansagok kezelése Osszetartassal

Bar a bizonytalansag egyértelmien érezhetd volt a munkatarsak koérében, akik a
maganéletiikben is szembesiiltek az emelkedd arakkal, az dsszetartas, a valla-
lat iranti lojalitas és a klizdészellem erésebb volt, mint valaha. Az egész csapat
Ossze-zarva készen allt, tdmogatta a munkaidé-cstkkentést és minden mas
valtozast. Egy nagyon egyértelmdi jelzés a munkaltaté felé. Es azonnal lathaté és
érezhetd a pozitiv emelkedd tendencidkban és a jobb szamokban is.

A valtozas sajat keziinkbe vétele és alakitasa

A Schwarzmuiller Csoportban ezzel egyidejlileg a vezetési struktirak is megval-
toztak. Az egyediili tulajdonos és a felligyeldbizottsag Uj eindke, Beate Paletar,
aki mar 2005 és 2012 kozott is aktivan részt vett az operativ (igyvezetésben, Ugy
dontott, hogy erésebben fogja a gyeplét a kezében. Ami az 6sszes vallalati része-
sedés egyesitése utan évtizedek o6ta elészor ismét lehetséges volt.
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»,Hiszen éppen ez az egyesités ad esélyt arra, hogy a csoportot csaladi vallal-
kozasként kovetkezetesen tovabbfejlessziik.“

Az Uigyvezetés és a felligyelObizottsag atszervezése mar megkezdddott - a tapa-
sztalt menedzser, Dipl.-Ing. Thomas Biringer gyors és tettre kész tAmogatasaval.
Operativ igazgatoként mar 2023. marciusa 6ta foglalkozik az operativ folyamatok
optimalizalasaval. Operativ intézkedések, amelyeket mar meghoztak. A kapaci-
tasokat hozzaigazitottak, a strukturakat megtisztitottak és a folyamatokat haté-
konyabba tették. Intézkedések, amelyek mar tiikr6zédnek az eredményekben és
pozitiv jovéképet engednek meg.

A felugyeldbizottsagban is torténtek valtozasok. Az ellenérzé szerv felértékelése
és a stratégiai fejlesztés intenzivebb elémozditasa érdekében. A felligyelébizott-
sdag elsd (j tagjai Mag. Klaus Rinnerberger, a Pierer Industrie AG igazgatdsagi
tagja és a LEONI AG vezérigazgatoja, valamint Martin Lehner, a miincheni Wacker
Neuson Csoport egykori vezérigazgatodja.

A Schwarzmuiller Csoport Eurdpa legnagyobb piaci rést kihasznal6 beszallitéjava
valt, amelynek termékei az Gigyfelek szamara hozzaadott értéket garantalnak. Ezen
az uton mennek tovabb, de a prioritdsokat és a fejlédés sebességét Ujra felllvizs-
galjak.

02. Status quo: a stratégia és a valtozas

Minden valtozas, minden tovabbfejlesztés mogott rejtézik egy vagy tobb cél.
Ugyanez érvényes a Schwarzmiller Csoport valtozasara és tovabbfejlédésére
is. Ez pedig ezekben a nyugtalan id6kben nem mas, mint a stabilizalas és a hazi
feladatok elvégzése.

Ennek megtételére a Schwarzmiiller csoport mar készen all és a jévében ezt még
komolyabban veszi.

Ez pedig nem mas, mint a funkcionalisan intelligens és kornyezetkimélé jarmtvek
épitése a jov6é szamara.

Ehhez olyan emberekre van sziikség, akik elére mennek. A j6vé iranyaba.
Ennek érdekében nagy hangsulyt fektetlink egy Uj vezetési kultira kialakitasara.
Egy olyan kulturaéra, amely a jovében biztonsagot nyuijt és van stratégiai alapja.
Es f6ként, amely minden szinten tettre készséget ébreszt. Egy Uj szellemiséget.
Hiszen a célok nagyok. Batrak. Es arra emlékeztetnek, hogy ki is az a Schwarz-
muiller. Nevezetesen egy csalad és egy csaladi vallalkozas, amely sajat munkatar-
saival és erds partnereivel egyltt megtalalja a fenntarthaté stabilitast.
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Az Ut a vezetd szerephez az iparagban

Es mindezt kivalé szolgaltatasok és iparagi szabvanyok segitségével.

Ezért a Schwarzmiiller Csoportnal az tigyfelek még jobban a kézéppontba kertil-
nek. A kivald szervizszolgaltatasok és a termék teljes élettartama alatti legjobb
gazdasdgi hatékonysag révén Uj iparagi szabvanyokat kell teremteni a tavolsagi
kozlekedéshez és infrastrukturahoz. Mert ez az, amit a Schwarzmidiller képvisel:
mindig az Ugyfelek és az 6 elégedettségiik a legfontosabb. Hogy sajat szakértel-
mink és ajanlataink tovabb fejlédjenek. Ezért a szolgaltatasok, mint a karbantar-
tas, a hitelesités, a javitas és a potalkatrész-ellatas Uj szintje all a kézéppontban.
Ezenkivil a Schwarzmiller Csoport még egy nagy bérauté flotta lizemeltetése és
a hasznalt jarmuvek nemzetkozi kereskedelme is kiemeli a versenytarsak kozul.

,»Itt is komolyan vessziik azt az igéretiinket, hogy maximalis elényt nydjtunk
tigyfeleinknek. Nagy teljesitményii jarmiiveket és hozza komplett szerviz-
csomagot. Ez a mi ajanlatunk.”

03. Jovéobe tekintés: ligyfélszolgalat kiépitése

A tovabbfejlédéssel Uj termékek is megjelennek, amelyek Uj szintre emelik a
Schwarzmiiller-csoport kinalatat. Uj termékek, amelyek specidlis konfiguracidja
nagyobb teljesitményt tesz lehetévé.

Es ramutat arra, hogy a Schwarzmidiller Eurépa legnagyobb piaci rést kihasznald
gyartdja, amely a szabvanyon tulmenden egyedi pétkocsikat épit.

A Schwarzmidiller jarmuveket ugy
tervezték, hogy mindennapi hasznalat
soran nagyobb mértékben jaruljanak
hozza az értékteremtéshez.

2023-tdl Uj stratégiaval a sikeres jovo
iranyaba.
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Dipl.-Ing. Thomas Biringer 2023. mar-
ciusa ota operativ igazgatoként foglal-
kozik az operativ folyamatok optimal-

izélasaval.

Beate Paletar, egyediili tulajdonos és a
fellgyel6tanacs uj elndke.

A Schwarzmiiller Csoportrdl

A Schwarzmuiller Csoport Eurdpa legnagyobb piaci rést kihasznal6 beszallitéja

a poétkocsik és a felépitmények tertletén. A vallalat tobb mint 150 jarmdtipust
készit annak érdekében, hogy lgyfelei szamara tébbletértéket kinaljon a hasznalat
soran. Az 1871 6ta tartd hosszu térténete soran a Schwarzmdiller az egyedi szal-
litdsi megoldasok vezetd specialistajava valt. A két marka, a Schwarzmdiller és a
Haffermann jarmdveivel a csoport jelenleg 20 orszagban latja el az épitbipart, az
infrastrukturalis vallalatokat, a nyersanyag- és Ujrahasznosithato ipart, valamint a
tavolsagi kozlekedésre szakosodott szallitmanyozo vallalatokat.
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